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HOIDONG QUAN TRI Rach gia, ngay  thdng  ndm 2024

, BAOCAO N
HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023 VA DINH HUONG NAM 2024
A. Cong tic quan tri cdng ty ciia HPQT nim 2023
1. Két qua san xuét — kinh doanh
DVT: Triéu déng

o Nim 2023 V18 %
STT CHI TIEU PVT KH diu H (TH/KH)
nam
1 | Vén didulé Tr.d 80.000 80.000 100%
2 | Doanh thu Tr.d 910.000 604.270 66%
3 | Loi nhuan truéc thué Tr.d 68.003 27.550 41%
4 | Loi nhuin sau thué Tr.d 54.403 21.915 40%
5 | Ty suft lgi nhuan TT/VBL % 68,0% 27,4% 40%
6 | Thué TNDN Tr.d 13.601 5.606 41%
7 | Lao ddng binh quén Ngudi 392 349 89%
8 | Téng quy tién luong Tr.d 51.637 42.083 81%
9 | Luong binh quén NLD/thdng Tr.d 10,98 10,48 92%
10 | Cd tirc % 20% 60% |  300%

2. Cong tac t6 chirc - nhan s

P td chirc thanh cong Pai hdi déng cb dong bét thwong Lan 1 nim 2024,
Hoéi dép g quén tri dd ban hanh
hoach san xuat kinh doanh trong nam 2023 va 03
nhiém, b nhiém lai cdc chirc danh Ban didu hanh
Théng nhét d Giam déc con
lanh dao Trudng, Phé cac bo phan cong ty.

3. Céng tac tai chinh — ké todn

Bao céo tai cl;inh nam 2023 d3 duoc Con
Bao cdo Tai chinh két thic ngay 31/12/2023. H
nhiém va bao dam Béo cdo Tai chinh da p
chinh ciia Cong ty, cling nhu két qué hoat dén
trong ném tai chinh két thic ngay 31/12/2023.
tuan thi céc chudn mue ké todn Viét nam, c
hanh va cic quy dinh phap Iy c6 lién quan,

hén a

06 nghi quyét dé giai quyét cdc vén dé v dé xuit ké

quyé€t dinh ban hanh cic qui dinh, bd
cong ty.
g ty ra Quyét dinh diéu dong, bd nhiém 02 chirc danh

g ty TNHH Deloitte Viét Nam kiém todn
DQT vi Ban diéu hanh Céng ty chiju trich
nh trung thyuc va hop Iy v& tinh hinh tai
g sén xuat kinh doanh va lwu chuyén tién t¢
$6 séch ké toan ghi chép ddy du trung thure,
hé d6 ké toan doanh nghiép Viét nam hién




4. Cong tac quan tri

HDQT d4 thyc hién tét chirc néng, nhiém vu va quyén han ctia minh trong vi€c lanh
dao trién khai thuc hién nghi quyét cia PHDCP ciing nhu ban hanh cic nghi quyeét chi
dao cac giai phép cu thé pht hop véi timg giai doan hoat dong cia cong ty.

Trong ndm 2023 da thong nhét ban hanh 06 Nghi quyét cia HDQT vé phuong
hud‘ng'nhié_‘:m vu timg thoi gian va quyét dinh céc cong viée khéc thudc tham quyén trién
khai ké hoach SXKD:

- Pautu trang bi nhiéu may méc thiét bi, xdy dung co ban nhu: Méy dép dau thép
dy Ung lyc phi 5->12.6_BPSXBT; Khuén tru BTLT doan 4m (ndi khudn tru BTLT 26m)
(PDN 46/2023 N12.05.2023) BPSXBT; H¢ théng cép hoi béo hoa hdp sin phim bé
tong_ BPSXB; Hé théng dudng ray, xe rai bé téng s6 2 CN Thanh Loc BPSXBT; Palan
dim don Model SMT525 H10 V8 2/1 SN 52 20, tai trong 5 tén_BPSXBT; Palan dim don
Model SMT525 H10 V8 2/1 SN 52 20, tai trong 5 tan_BPSXBT; Palan dim don Model
SMT525 H10 V8 2/1 SN 52 20, téi trong 5 tin BPSXBT: Palan ddm don Model SMT525
H10 V8 2/1 SN 52 20, tai trong 5 tén_BPSXBT; Khuoén tru 16m phi 190, buéc quay ly
tdm 2550m (doan 10m-1 tang+gbc 6m)_BPSXBT; Khudn coc (TS0302 Khusn coc phi
400 x 12400 + 2000) BPSXBT:; Khuén coc (TS0303 Khudén coc phi 400 x
10400)_BPSXBT; Nang cip nha lam viéc, phong cho : DV 6 t0 du lich; Phong phu
Ceramic_BPSCOTO_DL; Tu trung bay phu kién - V4t liéu MDF chéng dm phu Melamine
Kich thuéc: 4060x500x2400_BPKDPT_DL; M4y chan doén xe tai hang néng Fcar F7S-
D_BPSCOTO_T; May khoan cin kim loai YOSHIDA, YR3-115 (Hang dd qua sir
dung) XNCK,... v6i tong gia trj 5,66 ty d@dng phuc vu cho san xuit san phém co khi, bé
tong va dich vu 6 td.

5. Nhén xét, danh gia

Trong tinh hinh chung nam 2023 ¢6 nhiéu khé khan téc déng. Két qué thuc hién
trong ndm 2023 khong dat ké hoach dé ra, nhung ciing Id mot nd Iyc rat 16n cua tap thé va
la sur chi dao sdu sat, quyét liét ctia HDQT trong céng tac lanh dao thuc hién Nghi quyét
dai hoi ddng cd dong.

Bén canh nhiing két qua co ban da dat dugc thi ciing con mét sé t3n tai, han ché
trong viéc lanh dao té chire trién khai thuc hién nghi quyét cia PHDCD nhur:

- Ngudn nhan Iuc chét Iugng chua cao tai mot s6 bo phén. B méy nhin chung con
cong kénh. Mire téng trudng phu thudc vao mitc tdng quan so.

B. Phwong hwéng nhiém vu nim 2024:

Nam 2024 kinh té trong nwéc van con nhitng khé khiin nhét dinh, phin 16n tap trung
anh huong nhiéu dén nganh nghé kinh doanh 6 té va san xudt bé tong va song song vin
tiém 4n nhitng ri ro tdc déng dén cac linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh ctia don Vi.
Tuy nhién, do khach hang co khi chinh Ia c4c doanh nghiép nganh lrong thuc hién vin
con trong giai doan khé khin, cong tic du thiu s& duoc siét chit,... nén hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Céng ty nim 2024 s& gép nhiéu kho khin,

Tir nhén dinh tinh hinh nhw trén, HDQT xéc dinh céc chi tiéu ké hoach nim 2024
nhu sau:
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DVT: Triéu dong

Ké hoach Tylg% Thue hié
STT CHI TIEU DVT | 0 04N | ey 2024/ T | TRV hién
2024 2023
2023)
1 | Vén didulé Tr. D 80.000 100% 80.000
2 | Doanh thu Tr. P 786.600 130% 604.270
3 | Loi nhun trudc thué Tr. B 55.828 203% 27.550
4 | Loi nhuin sau thué Tr. D 44.663 204% 21.915
5 | Ty suét loi nhuan TT/VBL % 56% 204% 27%
6 | Thué TNDN Tr. B 11.166 199% 5.606
7 | Luong binh quén NLB/thang Tr. B 11,43 115% 9,97
8 | Ty I¢ chia cb tirc dy kién % 30% 50% 60%

Tép the HDQT quyét tim néu cao tinh thin trich nhiém lanh dao Ban didu hanh

I3

thye hién tot ké hoach hang quy, nham thuc hién thing loi Nghi quyét Pai hoi ddng cb
dong nam 2024 d€ ra, dam bédo moi hoat déng déu tuan thu theo quy dinh ctia phép luat va

ding v6i quy dinh cia Diéu 1¢ cdng ty. Qua

hon.

Trong thoi gian t6i HDQT mong tiép tuc nhan dug
ciing nhu su hop tdc chit ché hon nita cla tat ca can b
don vi, nhdm gitp cho HDQT hoan thanh tét nhiém vu

Trén day 1a bdo céo ctia HPQT vé két

LY

kinh doanh nim 2024. Kinh trinh Dai hi ddng cé dong xem xét, théng qua.

Tréan trong cam on./.

do Eiép tuc phét huy hiéu qua hoat déng san
xudt kinh doanh, bao toan va phat trién ngudn vén diu tu cia quy cé dong ngay cang tot
¢ sy hop tac tdt clia quy ¢d dong,
0 quén ly va nguoi lao dong trong
cua minh.
qua san xuat kinh doanh ndm 2023 va k& hoach




