CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO KHI KIEN GIANG Péc lap — Ty do — Hanh phiic

HOI PONG QUAN TRI Rach gid, ngay 05 thang 5 nim 2021

BAO CAO
HOAT PONG CUA HDQT NAM 2020
VA DINH HUONG NAM 2021

A. Cong tic quén tri cong ty ciia HPQT niam 2020
1. Két qua sin xuét — kinh doanh

T Chi tiéu PVT s Tyle %
T Ké hoach | Thyc hi¢én | (TH/KH)
1 |Doanh thu Tr.d 810.000 827.254| 102,13%
2 |Loi nhuin trude thué Tr.d 21.500 33.987| 158,08%
3 |Loi nhufn sau thué Tr.d 17.140 27.097| 158,09%
4 |Nop Ngan sach Tr.d 4.360 6.890| 158,04%
5 | Tbng s lao dong Ngudi 385 383 99,48%
6 |Tong quy lwong Tr.d 37.565 39.908| 106,24%
7 |Lwong binh quin NLD/thang | Tr.d 8,131 8,683 106,79%
8 |C tirc % 20,00 20 | 100,00%

2. Céng tac tb chirc - nhin sy
ba t8 chirc thanh cong Pai hoi ddng cb dong bat thudng ndm 2021 va bau bd sung
thay thé 03 thanh vién HDQT va 04 thanh vién Ban kiém soét.

Hoi dong quan trj d& ban hanh 22 nghi quyét dé giai quyét cac vén d& vé d& xuét ké
hoach san xuét kinh doanh trong nim 2020 va 10 quyét dinh ban hanh cac qui dinh, b
nhiém, bd nhiém lai cac chirc danh Ban diéu hanh cong ty.

Théng nhét dé Giam dbc cong ty ra Quyét dinh diéu dong, bd nhiém 09 chirc danh
lanh dao Trudng, Pho cac bd phén va Xi nghiép truc thudc va ludn chuyén 20 cén bo giita
cac phong ban, bd phin cong ty.

3. Cong tac tai chinh — ké todn

Béo céo tai chinh nim 2020 da dugc Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam
kiém toan Bao c4o Tai chinh két thiic ngay 31/12/20. HDQT va Ban diéu hanh Cong ty
chiu trach nhiém va bao dam Bao céo Tai chinh da phén anh trung thyc va hop ly vé tinh
hinh ti chinh cia Cdng ty, cling nhur két qua hoat dong san xuét kinh doanh va luu chuyen
tién té trong nim tai chinh két thuc ngay 31/12/2020. Sb sach ké toan ghi chép diy du
trung thyc, tudn thd cac chuén muc ké toan Viét nam, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét
nam hién hanh va cac quy dinh phép ly c6 lién quan.

4. Cong tic quan tri _J}




HDQT d4 thyc hién tot chtrc néng, nhiém vy va quyén han ciia minh trong viéc lanh
dao trién khai thuc hién nghi quyét cia DPHPCD ciing nhu ban hanh céc nghi quyét chi
dao céac giai phap cu thé phu hop véi timg giai doan hoat dong cua cong ty.

Trong nam 2020 di théng nhat ban hanh 22 Nghj quyét cta HDQT vé phuong
huéng nhiém vy ting thoi gian va quyét dinh cac cong viéc khac thuc thdm quyén trién
khai ké& hoach SXKD: .

—  Péu tu xong thira dit bén tuyén tranh’11.928,3 m? trj gi4 gin 28,9 ty dong.

— Déu tu trang bi nhiéu may méc thiét bi, xay dung co ban nhu: My dép dau thép
dy (ng lyc, may tién chéng tdm, khuén try, nha lam viéc, ... phuc vu cho san Xuét san
phém co khi, try - coc bé tdng ly tdm du (ng lyc va dich vu.

— Cong ty da thyc hién tang v6n Piéu 1¢ thém 10 ty 1én 50 ty dong theo tinh thin
ctia Nghi quyet dai hoi ddng cb dong dé phuc vy cong tac dau tu phét trién cia cong ty.

5. Nhén xét, dinh gia

Trong tinh hinh chung nam 2020 ¢6 nhiéu khé khin tic dong, dic biét thoi gian
dich Covid — 19 keo dai tir ddu qui 2 da lam anh huong dén hoat dong san xudt — kinh
doanh ciia Cong ty. Két qué dat duoc trong ndm 2020 la rat dang duoc trén trong. C6 duge
nhimng két qua d6 ngoai su néu cao tinh thén trach nhiém cua tép thé HDQT trong 1anh dao
thyc hién c6 hiu qua Nghi quyét dai hoi dong cb dong thi vai trd quan ly diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Ban Gidm déc cong ty ludn thé hién sy quyet tdm cao, cung
v6i su nd luc va y thie lao dong co ky thuat, c6 ky luét cao cua tap thé ngudi lao dong da
goép phan quyet dinh dén sy thanh cong cla cong ty.

Bén canh nhitng két qué da dat dugc rit co ban néu trén thi cling con mot s6 ton tai,
han ché trong viéc lanh dao té chirc trién khai thuc hién nghi quyét cia PHPCD nhur:

- Tinh hinh thu hdi cong no kéo dai kho thyce hién nhu showroom xe du lich Lac
Héng: Hién dang dirng thi cong.

- Nguon nhén luc cla cdng ty trong nim qua da dugc tinh gon lai do da dugc dau tur
thém nhiéu may méc thnet bi thay cho lao dgng chén tay, tuy nhién chét lugng nguon nhén
lyc chua cao. Tai mdt s6 b phan, vi tri con chua theo kip voi tbc do phat trién yéu cau cong
viéc hién nay. B may nhin chung con cong kénh. Mirc tang trudng phu thudc vao mirc
ting quén sO.

- Cong ty chua thuc hién vi€c tang vén Diéu 16 thém 50 ty 1én 100 ty ddng theo tinh
thin cia Nghi quyét dai hoi dong cd dong bét thuong 1an 1 nim 2021.

B. Phwong hwéng nhiém vu ndm 2021:

Nam 2021 kinh té trong nudc van con nhitng kho khin nhét dmh song song cung
dich Covid — 19 nhung ciing da c6 dau hiéu phuc hoi rét rd nét nhung vin tiém 4n nhimg
rli ro tac dong dén céac linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh nghiép. Tuy
nhién, do dbi tuong khach hang co khi chinh 13 cic doanh nghiép nganh luong thuc hién
van con trong giai doan khé khin, cong tac dAu thiu s& dugc siét chit, cong ty vira phai
tién hanh thuc hién quy hoach tong thé; k& hoach dau tu cudn chiéu ma vin duy tri 6n dinh
san xudt ... nén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty nim 2021 s& gip nhiéu khé
khan.

Tir nhén dinh tinh hinh nhu trén, HPQT xéc dinh céc chi ti€u ké hoach nam 2021
nhur sau:
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- Vén diéu I8 Tr. d 50.000 100,00
- Doanh thu Tr. d 825.017 99,73
- Loi nhudn trudc thué Tr. d 35.775 105,26
- Nop Ngan sach Tr. d 7.155 103,85
- Luong binh quin NLD/thing Tr. d 9,044 105,16
- Ty 16 chia cb tirc % 20 100

Tap the HbQT quyét tdm néu cao tinh thin trach nhiém l&nh dao Ban diéu hanh |
thuc hién tbt ké hoach hang quy, nhim thyc hién théng loi Nghi quyét Pai héi ddng cb )
dong ndm 2021 déra, dam bao moi hoat dong déu tuén thi theo quy dinh ctia phéap luét va
ding véi quy dinh cia Piéu 1 cong ty. Qua do6 tlep tuc phat huy hiéu qua hoat dong san
xuét kinh doanh, bao toan va phat trién ngudn v6n diu tu clia quy cd dong ngay cang t6t
hon.

Trong thoi gian t6i HDQT mong tiép tuc nhén dugc sy hop tac t6t ciia quy ¢b dong,
ciing nhu su hop tac chit ché hon nita cua tat ca can bd quan ly va ngudi lao dong trong
don vi, nhim giap cho HPQT hoan thanh t&t nhiém vu ciia minh.

Nguyen Duy‘Chmh




